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34567849�� :49� 	�D�FGHIGJ�2�IR,��eO\\OcQLY�aGHIGJ�
HGJaQ[G�GaGJUOLG�QH�GL[OTJKYGM�VO�KVVGLM�VZG�NOL[GJV�
OP� fOHZGVg�NZOQJ�OP�WQLLQIGY�KV�SV,�hOZL�VZG� `KIVQHV�
ijJKQLQKL�NKVZO\Q[�SZJQLG,�

36;849��:49��� D�fOHZGVg�NZOQJ�OP�WQLLQIGY�cQ\\�_G�
HQLYQLY�VZG�kQaQLG�XQVTJYU�QL�OTJ�NZTJ[Z,��bPVGJ�VZG�kQ3
aQLG�XQVTJYU�K�IOV\T[j�\TL[Z�PO\\OcGM�_U�K�HZOJV�[OL[GJV�
OP�fOHZGVg�NZOQJ�QL�OTJ�IKJQHZ�lK\\,� �m\GKHG�_JQLY�VcO�
MQHZGH�VOTJ�nOQLV�IOV\T[j�VK_\G,���

oP�cGKVZGJ�IGJRQVH�cG�cQ\\�VKjG�K�IQ[VTJG�VOYGVZGJ�cQVZ�
VZG�fOHZGVg�[ZOQJ�QL�PJOLV�OP�OTJ�NZTJ[Z,�

34567849�� :49� /�D�[\GKL�TI�OP�OTJ�IKJQHZ�[GRGVGJU�
D�/�KR�D�.�IR,�

36;849�� :49� 0� D� mKJQHZ� NG\G_JKVQOL� OP� ^OVZGJpH�
kKU,��bPVGJ�VZG�XQVJTYU�D�IOV\T[j� \TL[Z�KLM�K�[OL[GJV�
MGMQ[KVGM�VO�OTV�ROVZGJpHq��m\GKHG�_JQLY�VcO�MQHZGH�VO�
OTJ�IOV\T[j�VK_\G,�

O6BC849�� :49� 		�D�KV�^KUPKQJ�rZGKVJG�QL�sVVKcK4�
.1tu� `KLj� SVJGGV4� cQ\\� _G� Gv[\THQaG� aQGcQLY� OP� wrZG�
SOaQGV� SVOJUx� PQ\R,� � rZQH� PQ\R� MGIQ[VH� VZG� VJTG� ZTRKL�
HK[JQPQ[G�OP�VZG�SOaQGV�K[ZQGaGRGLVH,�

OF67C849�� :49� 	2�D�eGKHV�OP�bH[GLHQOL�nOQLV�XQV3
TJYU�� cQVZ�NZJQHV�VZG�SKaQOTJ�sJVZOMOv�NZTJ[Z�KV� .1�
KR�PO\\OcGM�_U�VZG�PG\\OcHZQI�ZOTJ���

36;849�� :49� 	S� D�mysFskz�D� `\GHHQLY�OP�VZG�
{JKaGH�KV�OTJ�IKJQHZ�NGRGVGJU�OL�^KJQaK\G�yM,��^OJG�
QLPOJRKVQOL�QL�OTJ�LGvV�cGGj�LGcH\GVVGJ,�

36;849�� T6;B� ���D�mbyoSl�moN|oN�KPVGJ�VZG�XQV3
TJYU,� � kTJQLY� VZG� IQ[LQ[� cG� cQ\\� _G� [G\G_JKVQLY� VZG�
YJKMTKVGH� PJOR� ZQYZ� H[ZOO\H� KLM� TLQaGJHQVQGH� QL� OTJ�
IKJQHZ,� � m\GKHG� \GV� eJ,� oZOJ� jLOc� VZG� LKRGH� OP� UOTJ�
[ZQ\MJGL�OJ�YJKLM[ZQ\MJGL�cZO�KJG�YJKMTKVQLY�VZQH�UGKJ�
PJOR� ZQYZ� H[ZOO\H� KLM� TLQaGJHQVQGH4� HO� cG� [KL� [OL3
YJKVT\KVG�VZGR�KV�VZG�IQ[LQ[,���
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PJOR�KL�sJVZOMOv�IGJHIG[VQaG„�

�eQJHV\U4�o�VZQLj�QVpH�ROHV�QRIOJVKLV�VO�_G�
IJOK[VQaG�KLM�HVOI�HIJGKMQLY�YOHHQI�OTJ3
HG\aGH� _GPOJG� cG� [ZQMG� OVZGJH� POJ� MOQLY�
VZG�HKRG,�^KLU�cOT\M�HKU�VZQH�QH�K�MQPPQ3
[T\V�VKHj�VO�K[[ORI\QHZ4�_TV�VZQLj�OP�QV�VZQH�
cKU0� cOT\M� UOT� cKLV� HORG_OMU� HKUQLY�
VZG�HKRG�VZQLY�K_OTV�UOT„�kQM�NZJQHV�LOV�
VGK[Z�TH�VO�VJGKV�OVZGJH�VZG�cKU�cG�cOT\M�
cKLV�VO�_G�VJGKVGM„�oH�VZQH�LOV�VZG�•{O\MGL�
yT\Gp� OP� OTJ� JG\QYQOL„� WG� K\HO� ZKaG� VO�
VZQLj�OP�cZU�cG�HIJGKM�YOHHQI�cZGL�cG�
MO,�sPVGL�QV�QH�_G[KTHG�cG�KJG�GLaQOTH�OP�
K� IGJHOL4�OJ�cG�ZKaG�K�RK\Q[QOTH�QLVGLV,�
sVZGJ�VQRGH�cG�IKHH�nTMYRGLV�OL�VZGR�?�
_TV� QHLpV� {OM� VZG� nTMYG� OP� TH� K\\„� bLM�
ROJGOaGJ4� QP� ZG� POJYQaGH� K� IGJHOL� VZKVpH�
HQLLGM4� HZOT\MLpV� cG� KH� cG\\,� bPVGJ� K\\4�
cZGL�mGVGJ�KHjGM�NZJQHV�ZOc�RKLU�VQRGH�
cG� HZOT\M� POJYQaG� OTJ� LGQYZ_OJH4� NZJQHV�
JGHIOLMGM� cQVZ� wo� VG\\� UOT4� LOV� HGaGL�
VQRGH4� _TV� HGaGLVU3HGaGL� VQRGH� ….†0� ].3]•‡,x� ^KLU� cQ\\� HKU�
VZKV�cG�MOLpV�JGK\QgG�cG� HIJGKM�YOHHQI� cZGL�cG�MO,�lOc3
GaGJ4�QP�cG�JGK\\U�VZQLj�_GPOJG�cG�HIGKj4�cG�ZKaG�VO�KHj�OTJ3
HG\aGH� QP� cZKV� cGpJG� K_OTV� VO� HIJGKM� QH� cJOLY,� `G� RQLMPT\�
VZKV�QP�cG�ZKaG�VO�KHj�OTJHG\aGH�QP�HORGVZQLY�QH�cJOLY�?�QV�
THTK\\U�QHˆ�

`TV�cZKV�QP�cG�KJG�VZG�aQ[VQRH�OP�YOHHQI‰�cZKV�HZOT\M�cG�MO�
VZGL„�{OM�YKaG�TH�K\\�K�aOQ[G�VO�HIGKj4�_TV�LOV�VO�THG�QV�VO�
_Q[jGJ�cQVZ�VZOHG�cZOHG�GKJH�KJG�[\OHGM�VO�VZG�VJTVZ,�XTjG�>0�
]t� ?� •.� HKUH4� wXOaG� UOTJ� GLGRQGH4� MO� YOOM� VO� VZOHG�cZO�

ZKVG� UOT4� _\GHH� VZOHG� cZO� [TJHG� UOT4� IJKU� POJ� VZOHG� cZO�
RQHVJGKV�UOT,x�oL�VZG�`Q_\G�cG�PQLM�VZG�KLHcGJH�VO�K\\�OP�\QPGpH�
ŠTGHVQOLH0�\OaG4�_\GHH4�KLM�IJKU,�rZOTYZ�QV�RKU�HGGR�MQPPQ[T\V�
KV�PQJHV4�VZQLj�OP�cZKV�cGpJG�K[VTK\\U�MOQLY�QP�cG�\OaG�VZOHG�VZKV�
VJU�VO�HIJGKM�YOHHQI�K_OTV�TH0�cG�HZOc�VZGR�VZKV�OTJ�K[VQOLH�
KJG� HVJOLYGJ� VZKL� VZGQJ� cOJMH,� oL� VZG� GLM4� QP� cG� _G\QGaG� QL�
NZJQHV4�KLM�_G\QGaG�lG�QH�VZG�\QYZV�OP�VZG�cOJ\M4�VZGL�cG�ZKaG�
VO�_G\QGaG�lG�cQ\\�GL\QYZVGL�VZOHG�VZKV�PK\\� IJQaU�VO�VZG�cZQH3
IGJQLYH�OP�OVZGJH,�yTROJ�ZKH�QV�lGp\\�GaGL�ZG\I�TH�cZGL�cG�
VJQI�K\OLY�OTJ�cKU�VO�_GQLY�YOHHQI3PJGG�

rZQH�KJVQ[\G�PJOR�zsirl�Ns||‚Nros|S�FO\,�>�oHHTG�u24�eG_JTKJU�]11†�
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`U�hOKLLK�mKLKYQOVKjKjOH��
oVpH� MGPQLGM� KH� wQM\G� VK\j� OJ� JTROJ4�
GHIG[QK\\U� K_OTV� VZG� IGJHOLK\� OJ�
IJQaKVG�KPPKQJH�OP�OVZGJH,x�WG�HGG�QV�
QL� IO\QVQ[H4� QL� HO[QK\� YKVZGJQLYH4�
KROLYHV� VZG� UOTLY� KLM� O\M4� QL�
GaGJU� \KLYTKYG� KLM� JGYKJM\GHH� OP�
[T\VTJK\�_K[jYJOTLM,�oVpH�cZQHIGJGM�

PJOR� OLG� IGJHOLpH� ROTVZ� QLVO� KLOVZGJpH� GKJ4� _GZQLM�[\OHGM�
MOOJH4�KLM�TLMGJ�K�[\OTM�OP�HG[JG[U,�yKJG\U�QH�QV�IOHQVQaG4�KLM�
GaGL�ROJG�HG\MOR�QH�QV�VJTG,�WZKV�QH�VZQH�QM\G�VK\j�VZKV�GaGJU�
RKL4�cORKL4�KLM�[ZQ\M�HGGR�VO�PK\\�IJGU�VO„��rZG�MGHVJT[VQaG4�
HORGVQRGH�ZTJVPT\�cOJMH�VZKV�KJG�[OLVKQLGM�QL�YOHHQI,�

�WZQ\G�cKQVQLY�POJ�K\\�RU�STLMKU�S[ZOO\� jQMH�VO� [ORG�QLVO�
[\KHH� KLM� HGVV\G� MOcL4� o� KHjGM� K� PGc� OP� VZG� YQJ\H� ZOc� VZGQJ�

cGGj�cGLV,�wrGJJQ_\G4x�OLG�HKQM� [\GKJ\U�KIO\OYGVQ[�POJ�ZGJ�K[3
VQOLH,�wo�HOJV�OP�HIJGKM�K�JTROJ�K_OTV�K�PJQGLM�VZKV�o�MQMLpV�RGKL�
VO,x�rZQH�HGLV�VZG�JGHV�OP�RU�[\KHH�QLVO�K�PJGLgU�OP�\QPG�K\VGJQLY�
HVOJQGH� QLaO\aQLY� YOHHQI0� YOHHQI� VZGU� HIJGKM4� YOHHQI� OVZGJH�
HIJGKM� K_OTV� VZGR4� K\\� VZG� cZQ\G� HIJGKMQLY� YOHHQI� KROLYHV�
VZGRHG\aGH,�sLG�YQJ\�YQYY\GM�cZQ\G�HZG�[OLPQMGM�VZKV�ZGJ� jQL3
MGJYKJVGL� HQHVGJ� ZKM� HIJGKM� K� JTROJ,� bLOVZGJ� RQHGJK_\U� \K3
RGLVGM�ROLVZH�OP�VOJVTJG�KV�VZG�ZKLMH�OP� [\KHHRKVGH�QL�ZGJ�
RQMM\G�H[ZOO\�_G[KTHG�OP�HORG�YOHHQI�VZKV�cKH�HIJGKM�K_OTV�
ZGJ,� rKjQLY� QLVO� K[[OTLV� VZG� GLYKYGRGLV� OP� VZG� HVTMGLVH� QL�
VZGQJ� [OLaGJHKVQOL4�o�HGV�KHQMG�RU�\GHHOL�POJ�VZG�MKU�KLM�cG�
H\Oc\U�_GYKL�VO�VK\j�K_OTV�YOHHQI�PJOR�KL�sJVZOMOv�NZJQHVQKL�
IGJHIG[VQaG,�

{OHHQI�LOcKMKUH�ZKH�VKjGL�OL�K�\QPG�OP�QVH�OcL,�oVpH�HIJGKM�
OL�VZG�QLVGJLGV4�QL�LGcHIKIGJH�KLM�RKYKgQLGH4�KLM�GaGL�OL�
VG\GaQHQOL,� SZOcH� \QjG� {OHHQI� {QJ\4� KQRGM� KV� VOMKUpH� UOTVZ4�
HZOc�VZG�RK\GaO\GL[G�OP�YOHHQI�cZQ\G�RGJG\U�_JTHZQLY�QV�OPP�KH�
KL�wGaGJU_OMU�MOGH�QVx�HOJV�OP�VZQLY,�^KLU�OP�RU�HVTMGLVH�_G3
\QGaGM�VZG�HKRG,�SO�ZOc�MO�cG�MGK\�cQVZ�JTROJH�KLM�YOHHQI�
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Q@BMC4;8B7�DECFB5G�…SGIVGR_GJ�.]4�.†t2�?�SGIVGR_GJ�].4�./uu‡�cKH�K�ijJKQLQKL�[ZOJK\�[OLMT[VOJ4�KJJKLYGJ4�
[ORIOHGJ4�GVZLOYJKIZGJ4�cJQVGJ4�RTHQ[O\OYQHV4�KLM�\G[VTJGJ,�lG�ZG\IGM�IOIT\KJQgG�ijJKQLQKL�RTHQ[�KJOTLM�VZG�cOJ\M,���eJOR�
./u.�fOHZGVg�HIGLV�VZG�HTRRGJ�ROLVZH�VGK[ZQLY�QL�WQLLQIGY4�NKLKMK4�cZGJG�ZG�MQGM�QL�./uu�KV�KYG�>/,�rZG�s,�fOHZGVg�
NZOQJ�QL�WQLLQIGY�QH�LKRGM�QL�ZQH�RGROJU,��oV�cKH�fOHZGVg�cZO�QLVJOMT[GM�VZG�HOLY�#,+,0/*29�_U�^UjO\K�XGOLVOaU[Z4�KV�K�
[OL[GJV�QL�fQGa�QL�././,�‚aGLVTK\\U�VZG�HOLY�_G[KRG�K�NZJQHVRKH�[\KHHQ[�TLMGJ�VZG�LKRG�:7*).�)(�;,0�<0..=,��b�TLQŠTG�[OL[GJV�
VQV\GM�VZG�$191)>1�?)=,0;@�cKH�IJOMT[GM�KV�VZG�iLQaGJHQVU�OP�^KLQVO_K�OL�^KJ[Z�]>4�]11>,�rZG�[OL[GJV�PGKVTJGM�VZG�s\GvKL3
MGJ�fOHZGVg�NZOQJ�OP�WQLLQIGY�IGJPOJRQLY�fOHZGVg�Ž[ZOJK\�OJ[ZGHVJKVQOLHŽ�OP�RTHQ[�OP�lKcKQQ4�S[OV\KLM4�bPJO3bRGJQ[KLK4�KLM�
eQJHV�|KVQOLH4�HTLY�QL�_OVZ�‚LY\QHZ�KLM�ijJKQLQKL�VJKLH\KVQOLH,�
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V;57E86L5=E;�
rZG�PQPVZ�STLMKU�KPVGJ�VZG�eGKHV�OP�lO\U�mKH[ZK�QH�O_HGJaGM�
_U�VZG�sJVZOMOv�NZTJ[Z�KH�VZG�STLMKU�OP�VZG�SKRKJQVKL�
WORKL,�rZG�MKU�[ORRGROJKVGH�VZG�GL[OTLVGJ�OP�NZJQHV�cQVZ�
VZG�SKRKJQVKL�cORKL�KV�hK[O_pH�cG\\,�rZG�_Q_\Q[K\�HVOJU�OP�VZQH�
GaGLV�KLM�VZG�MQK\OY�_GVcGGL�NZJQHV�KLM�VZG�cORKL�QH�POTLM�
QL�VZG�{OHIG\�OP�SKQLV�hOZL�u023u],�

W4LM>7E6;8�
sLG�OP�VZG�ROHV�KL[QGLV�[QVQGH�OP�VZG�mJORQHGM�XKLM�cKH�SZG3
[ZGR4�K\HO�[K\\GM�SQjQRK4�\O[KVGM�KV�VZG�POOV�OP�^OTLV�
{GJKgQR,�rZGJG�VZG�oHJKG\QVGH�ZKM�ZGKJM�VZG�_\GHHQLYH�QL�VZG�
MKUH�OP�^OHGH�KLM�hGHTH�OP�|KaQ,�|GKJ�VO�VZQH�VOcL4�hK[O_4�
cZO�ZKM�[ORG�PJOR�^GHOIOVKRQK�QL�VZG�LQLGVGGLVZ�[GLVTJU�
_GPOJG�NZJQHV4�_OTYZV�K�IQG[G�OP�\KLM�cZGJG�VZGJG�cKH�K�cG\\,�
rZQH�cG\\4�IJGHGJaGM�GaGL�TLVQ\�VZG�VQRG�OP�NZJQHV4�cKH�jLOcL�
KH�hK[O_•H�WG\\,�XKVGJ4�_GPOJG�ZG�MQGM�QL�‚YUIV4�ZG�\GPV�VZKV�
IQG[G�OP�\KLM�KH�K�HIG[QK\�QLZGJQVKL[G�VO�ZQH�HOL�hOHGIZ�…{GL,�
u/0]]‡,�rZQH�VOcL4�_GPOJG�QV�cKH�VKjGL�QLVO�IOHHGHHQOL�_U�
SKRKJQK4�cKH�K\HO�VZG�\GKMQLY�[QVU�OP�VZG�jQLYMOR�OP�VZG�VGL�
VJQ_GH,�oL�VZG�VQRG�OP�VZG�yORKLH�QV�cKH�[K\\GM�|GKIO\QH4�KLM�
KV�IJGHGLV�|K_\TH,�oV�cKH�VZG�PQJHV�[QVU�QL�NKLKKL�aQHQVGM�_U�VZG�
mKVJQKJ[Z�b_JKZKR,�lGJG�K\HO4�hGHTH�OP�|KaQ�…hOHZTK‡�KM3
MJGHHGM�VZG�VJQ_GH�OP�oHJKG\�POJ�VZG�\KHV�VQRG,�b\ROHV�VZJGG�ZTL3
MJGM�UGKJH�\KVGJ4�K\\�oHJKG\�KHHGR_\GM�VZGJG�VO�RKjG�yO_OKR�
…yGZO_OKR‡�jQLY,�
WZGL�OTJ�XOJM�hGHTH�NZJQHV4�VZGL4�[KRG�KV�RQMMKU�VO�VZQH�[QVU4�
cZQ[Z�QH�K\HO�[K\\GM�SU[ZKJ�…hOZL�u02‡4�lG�cKH�cGKJQGM�PJOR�
VZG�nOTJLGU�KLM�VZG�ZGKV,�lG�HKV�MOcL�KV�VZQH�cG\\,�bPVGJ�K�\QVV\G�
cZQ\G�VZG�SKRKJQVKL�cORKL�RGLVQOLGM�QL�VOMKU•H�{OHIG\�
IKHHKYG�[KRG�VO�MJKc�cKVGJ,�bH�HZG�[OLaGJHGM�KV�HORG�
\GLYVZ�cQVZ�VZG�XOJM�KLM�ZGKJM�PJOR�lQR�HG[JGV�VZQLYH�[OL3
[GJLQLY�ZGJHG\P4�HZG�_G\QGaGM�QL�lQR‰�VZJOTYZ�ZGJ�RKLU�OVZGJ�
SKRKJQVKLH�K\HO�_G\QGaGM,�
NOL[GJLQLY�VZG�SKRKJQVKLH�cG�jLOc�VZG�PO\\OcQLY0�oL�VZG�UGKJ�
t].�_GPOJG�NZJQHV4�SK\RKLKHKJ�…SZK\RKLGHGJ‡4�fQLY�OP�VZG�
bHHUJQKLH4�VOOj�VZG�VGL�VJQ_GH�OP�VZG�jQLYMOR�OP�oHJKG\�QLVO�
[KIVQaQVU4�KLM�JG\O[KVGM�K\\�VZGHG�IGOI\G�VO�`K_U\OL�KLM�VZG�
\KLM�OP�VZG�^GMGH,�eJOR�VZGJG�ZG�YKVZGJGM�aKJQOTH�LKVQOLH�
KLM�HGLV�VZGR�VO�SKRKJQK,�rZGHG�LKVQOLH�ZKM�_GGL�QMO\KVGJH�
PJOR�_GPOJG,�b\VZOTYZ�VZGU�cGJG�\KVGJ�QLHVJT[VGM�QL�VZG�hGcQHZ�
PKQVZ�KLM�_G\QGaGM�QL�VZG�OLG�{OM4�VZGU�cOJHZQIIGM�VZG�QMO\H�
K\HO,�eTJVZGJROJG4�VZGU�K[[GIVGM�OL\U�VZG�mGLVKVGT[Z�OP�
^OHGH4�KLM�JGnG[VGM�VZG�OVZGJ�_OOjH�OP�lO\U�S[JQIVTJG,�|OLG3
VZG\GHH4�VZGU�VZOTYZV�VZGRHG\aGH�VO�_G�MGH[GLMKLVH�OP�b_JK3

ZKR�KLM�hK[O_,�
rZGJGPOJG4�VZG�IQOTH�
hGcH�LKRGM�VZGHG�
hTMKQgQLY�KLM�QMO\K3
VJOTH�IGOI\GH�SK3
RKJQVKLH4�HQL[G�VZGU�
\QaGM�QL�SKRKJQK4�VZG�
POJRGJ�\GKMQLY�[QVU�
OP�VZG�oHJKG\QVGH4�KH�
cG\\�KH�QL�VZG�OVZGJ�
VOcLH�VZGJGK_OTV,�
rZG�hGcH�JGnG[VGM�
VZGR�KH�ZGKVZGL�
KLM�POJGQYLGJH4�KLM�
ZKM�LO�[ORRTLQOL�
cQVZ�VZGR�KV�K\\4�KH�
VZG�SKRKJQVKL�
cORKL�O_HGJaGM4�
ŽVZG�hGcH�ZKaG�LO�MGK\QLYH�cQVZ�VZG�SKRKJQVKLHŽ�…hOZL�u0/‡,�
rZGJGPOJG4�VZG�LKRG�SKRKJQVKL�QH�THGM�MGJQHQaG\U�RKLU�VQRGH�
QL�VZG�{OHIG\�LKJJKVQOLH,�
bPVGJ�VZG�bH[GLHQOL�OP�VZG�XOJM4�KLM�VZG�MGH[GLV�OP�VZG�lO\U�
SIQJQV�KV�mGLVG[OHV4�VZG�cORKL�OP�SKRKJQK�cKH�_KIVQgGM�_U�
VZG�ZO\U�bIOHV\GH�KLM�_G[KRG�K�YJGKV�IJGK[ZGJ�KLM�^KJVUJ�OP�
NZJQHV‰�HZG�cKH�[K\\GM�mZOVQLG4�KLM�ZGJ�PGKHV�QH�jGIV�OL�eG_JT3
KJU�]>,�

VLE;�EH�5FB�36;849�EH�5FB�34X47=54;�IEX4;�
rZG�Q[OL�OP�VZG�STLMKU�OP�VZG�SKRKJQVKL�WORKL�MGIQ[VH�VZG�
_Q_\Q[K\�HVOJU�OP�VZG�NZJQHV�[OLaGJHQLY�cQVZ�VZG�cORKL�KV�VZG�
cG\\,�sTJ�XOJM�QH�HZOcL�HQVVQLY�_GHQMG�VZG�cG\\4�HIGKjQLY�cQVZ�
KLM�_\GHHQLY�VZG�SKRKJQVKL�cORKL,�SZG�QH�HZOcL�cQVZ�ZGJ�
JQYZV�ZKLM�OTVHVJGV[ZGM�VOcKJM�NZJQHV4�QLMQ[KVQLY�_OVZ�ZGJ�QL3
VGJGHV�QL�cZKV�lG�QH�HKUQLY4�KLM�K\HO�KH�K�HQYL�OP�ZGJ�PKQVZ�KLM�
ZGJ�GPPOJVH�VO�_JQLY�OVZGJH�VO�ZGKJ�cZKV�NZJQHV�ZKH�VO�HKU,�oL�
VZG�_K[jYJOTLM�OP�VZG�Q[OL4�VZG�[QVU�QH�aQHQ_\G�VOYGVZGJ�cQVZ�VZG�
^OTLV�{GJKgQR,�
Q75FE8ER��F7=C5=4;��B@BA745=E;�EH�5FB�YB4C5�EH�5FB�

36;849�EH�5FB�34X47=54;�IEX4; 
rZG�STLMKU�OP�VZG�SKRKJQVKL�WORKL�QH�[G\G_JKVGM�cQVZ�VZG�
kQaQLG�XQVTJYU�OP�SKQLV�hOZL�NZJUHOHVOR,�sL�VZQH�STLMKU�KLM�
VZJOTYZOTV�VZG�mKH[ZK\�IGJQOM�TLVQ\�VZG�bIOMOHQH�OJ�\GKaG3
VKjQLY�OP�mKH[ZK4�VZG�MKU�_GPOJG�VZG�eGKHV�OP�VZG�bH[GLHQOL4�
VZG�HGJaQ[GH�_GYQL�cQVZ�VZG�[ZKLVQLY�OP�VZG�VJOIKJQOL�OP�mKH3
[ZK4�wNZJQHV�QH�JQHGL•,x�
S[JQIVTJG�JGKMQLYH�POJ�VZG�PGKHV�KJG�VZG�PO\\OcQLY0�bV�VZG�kQaQLG�
XQVTJYU0�lG_JGcH�.•0t3.>‰�hOZL�u023u],�

SOTJ[G0��ccc,YOKJ[Z,OJY� 
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rZG�PKQVZPT\�cQVZQL�VZG� ‚KHVGJL�NZTJ[Z�JGnOQ[G�VZKV�cG�ZKaG�
VZG�SOL4�VZG�\QaQLY�WOJM�OP�{OM4�KLM�VZG�S[JQIVTJGH4�VZG�cJQVVGL�
WOJM�OP�{OM4�VO�YTQMG4�YTKJM4�KLM�YTKJKLVGG�OTJ�IJOPGHHQOL�OP�
PKQVZ,�`TV�OTJ�JGKHOL�VO�JGnOQ[G�QH�GaGL�YJGKVGJ0�OTJ�\QVTJYU4�OTJ�
aGLGJKVQOL�OP�VZG�HKQLVH4�KLM�OTJ�IJKUGJH�POJ�VZG�MGKM�KJG�K\\�
KL[ZOJGM�QL�VZG�RGROJQGH�[KJJQGM�PJOR�VZG�[ZTJ[Z�OP�VZG�s\M�
rGHVKRGLV�NZTJ[Z�QLVO�VZKV�OP�VZG�|Gc,��rZG�\QaQLY�RGROJU�OP�
VZG� NZTJ[Z4� cZKV� VZG� KIOHVO\Q[� [ZTJ[ZGH� [K\\� lO\U� rJKMQVQOL4�
[OLVKQLH�VZOHG�cOJMH�KLM�K[VH�OP�NZJQHV�KLM�VZOHG�KJOTLM�ZQR�
VZKV�hOZL�K\\TMGH�VO�KV�VZG�GLM�OP�ZQH�{OHIG\4�VZOHG�aO\TRGH�
VZKV�cGJG�LOV�cJQVVGL�MOcL,�rZGHG�\QaGM�OL�QL�VZG�GKJ\U�[ZTJ[Z�
KH� OJK\� VJKMQVQOL4� GaGLVTK\\U� QLVGYJKVQLY� VZGRHG\aGH� � QLVO� OTJ�
\QVTJYU4� OTJ� MGaOVQOLH4� KLM� OTJ� _G\QGPH4TLMGJ� VZG� YTQMKL[G� OP�
VZG�lO\U�SIQJQV,��

rZQH�STLMKU�QH�MGaOVGM�VO�VZG�SKRKJQVKL�WORKL�KV�VZG�cG\\,�
oL�lO\U�S[JQIVTJG4�HZG�ZKH�LO�LKRG‰�LOVZQLY�QH�LOVGM�[OL[GJL3
QLY�ZGJ�PKVG,�rZJOTYZ�lO\U�rJKMQVQOL4�HZG�QH�JGRGR_GJGM�QL�VZG�
NZTJ[Z4�VZG�fQLYMOR�OP�{OM�OL�‚KJVZ4�KLM�QH�VZGJGPOJG�K\QaG�QL�
{OM�KLM�K\QaG�VO�TH,�WG�jLOc�ZGJ�KH�VZG�lO\U�^KJVUJ�mZOVQLK,�
lGJ�PKRQ\U�QH�jLOcL�VO�TH�KH�cG\\0�ZGJ�HOLH�FQ[VOJ�…jLOcL�KH�
mZOVQLTH‡�KLM�hOHGH‰�KLM�ZGJ�HQHVGJH�bLKVO\K4�mZOVK4�mZOVQH4�
mKJKHjGaK4�KLM�fUJQKjG,�kTJQLY�VZG�VQRG�OP�VZG�GRIGJOJ�|GJO�
…2u3>†‡4�cZO�MQHI\KUGM�Gv[GHHQaG�[JTG\VU�KYKQLHV�NZJQHVQKLH4�SV�
mZOVQLK� \QaGM� QL� NKJVZKYG� cQVZ� ZGJ� UOTLYGJ� HOL� hOHGH� KLM�
PGKJ\GHH\U� IJGK[ZGM� VZG� {OHIG\� VZGJG,� lGJ� G\MGHV� HOL� FQ[VOJ�
POTYZV�_JKaG\U�QL�VZG�yORKL�KJRU4�KLM�cKH�KIIOQLVGM�RQ\QVKJU�
[ORRKLMGJ�QL�VZG�[QVU�OP�bVVK\QK�…bHQK�^QLOJ‡,�bPVGJ�FQ[VOJ�cKH�
[K\\GM� VO� oVK\U4� ZQH� PKQVZPT\� cQVLGHH� \GKM� VO� VZG� HK\aKVQOL� KLM�
HKL[VQPQ[KVQOL�OP�SG_KHVQKL4�KL�OPPQ[QK\�QL�oVK\U4�KLM�ZQH�ZOTHG3
ZO\M,�

lKaQLY�HGGL�VZJOTYZ�VZG�XOJM�VZG� [ORQLY� IGJHG[TVQOLH4�SV�
mZOVQLK�\GPV�NKJVZKYG�QL�VZG�[ORIKLU�OP�HGaGJK\�NZJQHVQKLH�KLM�
nOQLGM�VZG�[OLPGHHOJH�QL�yORG,��bV�yORG�VZG�GRIGJOJ�OJMGJGM�

VZQH� PKQVZPT\� PKRQ\U� VO� _G�
_JOTYZV� _GPOJG� ZQR� KLM� ZKM�
VZGR�VOJVTJGM�VZGR�cZGL�VZGU�
JGPTHGM� VO� KIOHVKVQgG,� kTJQLY�
VZG� VOJRGLVH4� VZG� [OLPGHHOJH�
PG\V�LO�IKQL4�KLM�cGJG�HKQM�VO�
GH[KIG�VZG�cOTLMH�VZKV�HT[Z�
VOJVTJG� HZOT\M� ZKaG� QLP\Q[VGM�
TIOL� VZGR,� ‚aGLVTK\\U4� VZG�
RGL� OP� VZG� PKRQ\U� cGJG�
_\QLMGM� KLM� \O[jGM� TI� QL�
IJQHOL,� SV� mZOVQLK� KLM� ZGJ�
HQHVGJH�cGJG�HGLV�VO�VZG�QRIG3
JQK\� [OTJV� TLMGJ� VZG� HTIGJaQ3
HQOL� OP� |GJOpH� MKTYZVGJ�
kORLQLK,�hTHV�KH�SV,�mKT\�MQM�KROLY�HO�RKLU�OP�ZQH�[KIVOJH4�
SV�mZOVQLK�[OLaGJVGM�kORLQLK�KLM�K\\�ZGJ�HGJaKLVH�VO�NZJQHV,�

rZJGG�UGKJH�IKHHGM,�^GHHGLYGJH�PJOR�VZG�IJQHOL�JGIOJVGM�VO�
|GJO�VZKV�SVH�SG_KHVQKL4�mZOVQLTH�KLM�hOHGH4�ZKM�[ORI\GVG\U�
JG[OaGJGM4� KLM� VZKV� IGOI\G� cGJG� aQHQVQLY� VZGR� VO� ZGKJ� VZGQJ�
IJGK[ZQLY4�KLM�QLMGGM�VZG�cZO\G�IJQHOL�ZKM�_GGL�VJKLHPOJRGM�
QLVO� K� _JQYZV� KLM� PJKYJKLV� I\K[G� cZGJG� {OM� cKH� Y\OJQ3
PQGM,� lOJJQ_\G� VOJVTJGH� PG\\� TIOL� VZG� PKRQ\U� KPVGJcKJMH,� rZG�
HKQLVH� IJKUGM� POJ� VZGQJ� IGJHG[TVOJH� KLM� cGJG� [OLHO\GM� KLM�
ZGK\GM�_U�KLYG\H�OP�VZG�XOJM,�rZGU�[KJGM�POJ�VZGQJ�PG\\Oc�IJQH3
OLGJH‰�VZGQJ�GvKRI\GH� \GM�VO�ROJG� [OLaGJHQOLH,� sLG�_U�OLG4�
VZG�PKRQ\U�RGR_GJH�cGJG�jQ\\GM�QL�VGJJQ_\G�cKUH�KH�VZGU�JGPTHGM�
VO�JGLOTL[G�NZJQHV,�

oL�ZGJ�PQLK\�MKUH4�SV,�mZOVQLK�cKH�cZQIIGM4�VZJOcL�QL�K�cG\\�
KLM� VZGL� JGVTJLGM� VO� IJQHOL,� SZG� cKH� KYKQL� _JOTYZV�_GPOJG�
|GJO�KLM�KHjGM�QP�HZG�cOT\M�JG\GLV�KLM�HK[JQPQ[G�VO�VZG�QMO\H,�
SV�mZOVQLK�HIQV�QL�VZG�PK[G�OP�VZG�GRIGJOJ�KLM�\KTYZGM�KV�ZQR,�
|GJO� KYKQL� YKaG� OJMGJH� VO� VZJOc� VZG� RKJVUJ� MOcL� VZG� cG\\4�
cZGJG�HZG�MQGM�KLM�GLVGJGM�QLVO�VZG�GVGJLK\�jQLYMOR�OP�NZJQHV,�
bH�HZG�cKH�HKaGM�_U�NZJQHV�KV�K�cG\\4�HO�VOO�MQM�K�cG\\�GLM�ZGJ�
GKJVZ\U�IGJHG[TVQOL,��^KU�ZGJ�RGROJU�_G�GVGJLK\ˆ�
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